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INTRODUCCIÓN AL PENSAMIENTO INSTITUCIONAL
• Contexto
• Doctrina
• Nacimiento de la economía institucional

CARÁCTERÍSTICAS DEL INSTITUCIONALISMO
• T. Veblen

• Visión de la sociedad y sus instituciones
• Consumo ostensible
• Consumo superfluo
• Crisis del sistema capitalista
• Críticas contemporáneas al pensamiento vebleniano
• Teoría de la clase ociosa
• Consumo superfluo y ostensible (video Río+20)

Alejandro Arbeláez A.   PhD

HISTORIA DEL PENSAMIENTO ECONÓMICO
-Economía institucional-



4

J. COMMONS
• Regulaciones laborales y de servicios públicos
• Leyes antimonopolio

W. MITCHELL
• Estadísticas y análisis con contexto histórico

SÍNTESIS DEL PENSAMIENTO INSTITUCIONAL

INTRODUCCIÓN AL PENSAMIENTO NEOINSTITUCIONAL
• Contexto
• Doctrina
• Nacimiento de la economía neoinstitucional
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CARACTERÍSTICAS DEL NEOINSTITUCIONALISMO
• E. Coase

• Análisis económico del derecho
• Problema del coste social
• Asignación de precios
• Costes de transacción
• Derechos de propiedad
• Teorema de Coase

• D. North
• Nueva economía institucional
• Instituciones y desarrollo económico

• O. Williamson
• Consenso de Washington
• Financiamiento del desarrollo
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• E. Ostrom
• Gobernanza económica
• Teoría de la elección pública
• Gobierno de los bienes comunes

SÍNTESIS DEL PENSAMIENTO NEOINSTITUCIONAL
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NACIMIENTO DE LA ECONOMÍA INSTITUCIONAL

• Usualmente se toma como punto de partida el año 1899 con la publicación
en EE.UU. del libro Porqué la economía no es una ciencia evolutiva? escrito
por el profesor de la Universidad de Chicago Thorstein Veblen

• Los planteamientos de Veblen, presentados en pleno contexto de
industrialización y naciente cultura del consumismo, son una crítica a la
racionalidad económica planteada por los economistas clásicos y a la
modelación matemática presentada por los economistas marginalistas
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NACIMIENTO DE LA ECONOMÍA INSTITUCIONAL

• Sus principales representantes (Veblen, Commons y Mitchell) rechazaron el
racionalismo económico (homo economicus), por abstracto y generalista

• Resaltaron los factores sicológicos del individuo y las características de su
entorno, como determinantes para el comportamiento, entre otros,
económico

• A diferencia de los economistas clásicos y neoclásicos y en línea con los
historisistas alemanes y británicos, comenzaron a analizar la economía en
función de la evolución de las sociedades y de los entornos del individuo,
introduciendo el concepto de Institucionalismo
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CARACTERÍSTICAS DEL INSTITUCIONALISMO

• La economía no es una ciencia racional o exacta, sino una ciencia social

• La evolución histórica de las sociedades y de las instituciones que en cada
momento y lugar rigen la vida de las personas, terminan por afectar la
realidad económica

• Establece que las instituciones terminan por determinar el comportamiento
económico

• Por “instituciones” se hace referencia a expresiones culturales, religiosas,
tribales, jurídicas, políticas, morales, etc presentes en la sociedad
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CARACTERÍSTICAS DEL INSTITUCIONALISMO

• Con las instituciones presentes en la vida de los individuos, el mercado y su
racionalidad dejan de ser el lugar que todo lo decide y todo lo resuelve a
través de las fuerzas de oferta y demanda

• El individuo es uno sólo y al momento de tomar decisiones económicas
pesan sobre él, consciente e inconscientemente, factores “institucionales”
ajenos a los planteamientos de la economía clásica y neoclásica

• Para los institucionalistas el individuo económico, social, político, religioso es
uno sólo e indivisible al momento de ir al mercado
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CARACTERÍSTICAS DEL INSTITUCIONALISMO

• La economía no puede analizarse separadamante del entorno en el que
actúa

• La economía, como ciencia evolutiva, no puede tender a las
generalizaciones, desatendiendo factores de tiempo, modo y lugar

• El análisis económico, debe trascender el mercado, los precios y el
comportamiento racional de las personas, e incluir también los
comportamientos de grupo (determinados por las instituciones)

• Las instituciones influencian y afectan la vida económica de los individuos y
de las sociedades y visceversa
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CARACTERÍSTICAS DEL INSTITUCIONALISMO

“Como elemento fundamental del análisis (económico) se debe considerar el papel de 
las costumbres, de los hábitos, y de las leyes en la organización de la actividad 

económica.
…el análisis de la vida económica ha de tener en cuenta las afinidades entre las 

diversas ciencias sociales”
Commons
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THORSTEIN VEBLEN (Contexto)

• Hijo de inmigrantes noruegos, nació en EE.UU. en 1857 y se crió en una
granja en Minnesota, donde sus padres hicieron énfasis en la educación y el
trabajo duro, factores determinantes para sus posteriores críticas a lo que
llamó “consumo ostensible”

• Realizó estudios de filosofía en la Universidad Johns Hopkins y se doctoró
en este mismo campo en la Universidad de Yale

• Posterior a su doctorado, se dedicó varios años al trabajo de granja y a leer
intensamente sobre economía, antropología, sociología y religión

• Ya Doctor, estudió economía en la Universidad de Cornell como estudiante
licenciado
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THORSTEIN VEBLEN (Contexto)

• Se desempeñó como profesor en las Universidades de Chicago, Stanford y
Missouri

• Su vida personal y profesional fue caótica y contrastó entre la vida
académica y de granja que él llevaba, y la American Way o estilo de vida
consumista estadounidense que comenzaba a imponerse en la sociedad

• Escribió numersosos artículos y publicó tres grandes obras:
• Por qué la economía no es una ciencia evolutiva? (1899)
• La teoría de la clase ociosa (1899)
• Teoría de la empresa de negocios (1904)
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THORSTEIN VEBLEN (Visión de la sociedad y sus instituciones)

• Con la publicación de su libro Por qué la economía no es una ciencia
evolutiva? Veblen dio origen al Institucionalismo norteamericano
planteando:

• A diferencia de las ciencias exactas, la economía se modifica
con el tiempo

• El homo economicus no es universal y su comportamiento
está influenciado por las instituciones presentes en la
sociedad donde vive
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THORSTEIN VEBLEN (Visión de la sociedad y sus instituciones)

• En su libro La teoría de la clase ociosa, presentó el consumo superfluo y la
emulación pecuniaria presentes en la naciente economía de acumulación
norteamericana, como:

• Comportamientos económicos irracionales
• Comportamientos contrarios a los postulados marginalistas

de la utilidad

• Sus análisis del consumismo, dieron posterior orígen a los llamados Bienes
Veblen (bienes de lujo), caracterizados por “romper” el racionalismo
económico clásico y neoclásico al presentar una gráfica con pendiente
positiva que refleja una relación directa entre precio y consumo
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THORSTEIN VEBLEN (Visión de la sociedad y sus instituciones)

• A lo largo de sus escritos, Veblen desarrolló complejas teorías filosóficas,
sicológicas y sociológicas, más que económicas, que terminaron por
relativisar al homo economicus, y de ahí su importancia para la economía

• Estableció que las circunstancias materiales y ceremoniales que rodean a los
hombres, determinan sus concepciones acerca del mundo, así como sus
propensiones en él
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THORSTEIN VEBLEN (Visión de la sociedad y sus instituciones)

“Para ganar y conservar la estima de los hombres no basta con poseer riqueza y poder. La 
riqueza o el poder tienen que ser puestos de manifiesto, porque la estima sólo se 

otorga ante su evidencia”
T. Veblen, Teoría de la clase ociosa
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THORSTEIN VEBLEN (Visión de la sociedad y sus instituciones)

• En su libro Teoría de la empresa de negocios, planteó el dilema entre la
motivación empresarial para, rentablemente, producir para la sociedad o,
dejando de lado la sociedad, producir para obtener riqueza

• Con este planteamiento, estableció una clara crítica a la economía
especulativa norteamericana y puso en evidencia lo que hoy se denomina
“obsolescencia planeada”

• Entendió las instituciones como hábitos de pensamiento que unifican o
estandarizan la manera de ver las cosas, de hacer las cosas, de pensar sobre
las cosas, de obrar sobre las cosas, etc
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THORSTEIN VEBLEN (Visión de la sociedad y sus instituciones)

• La forma de pensar y obrar de los individuos, es fruto de las instituciones
presentes en su tiempo y lugar

• Las instituciones son la representación de una cosmovisión comprendida por
elementos tecnológicos y ceremoniales

• Instituciones tecnológicas: máquinas, modos de producción,
desarrollos científicos, etc.

• Instituciones ceremoniales: estructuras sociales, económicas,
derechos de propiedad, sector financiero, cultura de negocios, etc.

• Las instituciones tecnológicas y ceremoniales se interrelacionan y
retroalimentan, definiéndose mutuamente
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THORSTEIN VEBLEN (El consumo ostensible)

• Veblen reconocía el consumo como una de la expresiones ceremoniales del
sistema capitalista

• A su vez, reconoció el consumo elevado como fundamental para mantener el
buen desempeño económico, a través de la Demanda Agregada

• Sin embargo, el consumo no es racional (clásicos) ni modelable
matemáticamente (marginalistas), sino que está determinado por las
instituciones sociales (tecnológicas y ceremoniales)
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THORSTEIN VEBLEN (El consumo ostensible)

• Los individuos primero se procuran los bienes materiales necesarios para
sobrevivir y luego –muy cerca-, bajo el ceremonial capitalista, los bienes
necesarios para emular la riqueza

• Con Veblen se confrontan la maximización de la utilidad con la emulación
monetaria, pues establece que, a través de la historia, la riqueza visible ha
sido base convencional de estimación social

• En el ceremonial del sistema capitalista, el rango de una persona y el grupo
al cual pertenece (y el superior al que aspira pertenecer), está determinado
por su riqueza y de ahí, la importancia del consumo ostensible
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THORSTEIN VEBLEN (El consumo ostensible)

• En este ceremonial capitalista, el disfrute del ocio se convierte en una
expresión de consumo y parámetro de riqueza, llevando a identificar los
trabajos productivos, como símbolo de necesidad y, por tanto, debilidad
pecuniaria

• Bajo la óptica de Veblen -formado en la granja y la academia-, el consumo
ostensible de bienes y ocio, es:

• Una expresión del ceremonial capitalista
• Un derroche de dinero y tiempo
• Una irracionalidad económica
• Una realidad con la cual debe lidiar la economía
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THORSTEIN VEBLEN (El consumo ostensible)

“En cualquier comunidad donde los bienes se poseen por separado, el individuo necesita 
para su tranquilidad mental poseer una parte de bienes tan grande como la porción 
que tienen otros con los cuales está acostumbrado a clasificarse; y es en extremo 
agradable poseer algo más que ellos.  Pero en cuanto una persona hace nuevas 

adquisiciones y se acostumbra a los nuevos niveles de riqueza resultante de aquéllas, 
el nuevo nivel deja de ofrecerle una satisfacción apreciablemente mayor de la que le 

proporcionaba el antiguo.
Es constante la tendencia a hacer que el nivel pecuniario actual se convierte en punto 

de partida de un nuevo aumento de riqueza…”
T. Veblen, Teoría de la clase ociosa
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THORSTEIN VEBLEN (Crisis del sistema capitalista)

• La tranformación económica y social está altamente determinada por la
interacción de las instituciones tecnológicas y las ceremoniales, pero éstas
no están compuestas por las mismas personas, ni buscan los mismos fines

• En el sistema capitalista las instituciones tecnológicas están conformadas
por:

• Ingenieros, técnicos y obreros

• Mientras que las instituciones ceremoniales las integran:
• Propietarios ausentes, las empresas financieras, los

banqueros de inversión y los hombres de negocios
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THORSTEIN VEBLEN (Crisis del sistema capitalista)

• Bajo el sistema capitalista, existe una contradicción de visiones entre los
hombres de las instituciones tecnológicas y los de las instituciones
ceremoniales

• Los tecnológicos tienen un pensamiento orientado a la
optimización de recursos (producción, distribución) y se
centran en el sistema de mecanización

• Los ceremoniales tienen un pensamiento orientado a la
maximización de beneficios y a la emulación (acumulación,
derroche) y se centran en el sistema de precios
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THORSTEIN VEBLEN (Crisis del sistema capitalista)

• Los hombres ceremoniales mandan sobre los hombres tecnológicos, con lo
cual la maximización del beneficio triunfa sobre la optimización, llevando a:

• Orientación del negocio hacia el beneficio económico
• Ineficiencia productiva
• Quiebra de Empresas débiles
• Compra de empresas débiles por empresas fuertes
• Concentración de empresas fuertes
• Creación de oligopolios y monopolios
• Fin de la competencia y de la eficiencia

• En definitiva, en el sistema capitalista el institucionalismo ceremonial triunfa
sobre el institucionalismo tecnológico, llevando al triunfo de la producción de
riqueza, sobre la producción de bienes
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THORSTEIN VEBLEN (Críticas contemporáneas al pensamiento Vebleniano)

• Los hombres de negocios, centrados en maximizar el beneficio, no
desatienden sin embargo los aspectos tecnológicos y la producción
permanece por tanto eficiente

• El peso de las instituciones es tan grande en la vida de los hombres, que se
convierte en una realidad que afecta a todas las disciplinas y no sólo a la
ciencia económica; de ahí la irrelevancia de su análisis individual

• El mundo ideal, gobernado por los hombres de las instituciones tecnológicas
(ingenieros), no es posible en la medida que al ascender los técnicos a
posiciones de poder empresarial, cambian su comportamiento y adoptan
parámetros fijados por las instituciones ceremoniales
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CONSUMO SUPERFLUO Y OSTENSIBLE (Pepe Mujica en Río+20)
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JOHN R. COMMONS (Contexto)

• Fue profesor de las universidades Johns Hopkins y de Wisconsin

• Cada individuo tiene comportamientos económicos diferentes, según sus
capacidades y motivaciones, haciendo de la economía una red con intereses
divergentes y conflictos permanentes

• Los comportamientos económicos del individuo, a su vez, están moldeados
por diferentes instituciones que ejercen influencia sobre él y sobre la
sociedad (Ej. sindicatos, gremios, oligopolios y monopolios)

• Como resultado, en toda sociedad hay individuos e instituciones con
intereses diversos, generándose conflictos
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JOHN R. COMMONS (Contexto)

• El conflicto es inherente a la sociedad y cuando ésta no puede procesarlo
directamente, debe acudir al derecho

• El derecho se convierte en un factor determinante del comportamiento
económico de los individuos, las instituciones y las sociedades

• Para lograr la armonía social (ausencia o gestión del conflicto) en los
comportamientos económicos, Commons fue ferviente defensor, asesor y
promotor de:

• Regulaciones laborales
• Leyes antimonopolio
• Regulación para la prestación de servicios públicos

• Es decir, Commons defendía el intervensionismo estatal en la economía a
través del derecho, para evitar o gestionar los conflictos que afectan la
armonía económica

34Alejandro Arbeláez A.   PhD

HISTORIA DEL PENSAMIENTO ECONÓMICO
-Economía institucional-



35Alejandro Arbeláez A.   PhD

(WESLEY MITCHELL 1874 - 1948)
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WESLEY MITCHELL  (Contexto)

• Fue alumno de Thorstein Veblen en la Universidad de Chicago,
posteriormente fue profesor en esa misma universidad y luego, por más de
30 años, enseñó en la Universidad de Columbia

• Entre 1920 y 1945 trabajó y fue director del National Bureau of Economic
Research, desde donde tuvo gran influencia en la economía de los EE.UU.

• Sus estudios se centraron en los ciclos económicos, destacando cómo las
crisis (desaceleración, depresión) son una expresión natural de la fluctuación
de la economía
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WESLEY MITCHELL  (Contexto)

• Como institucionalista, planteó que el contexto histórico es la base y
referencia para la interpretación de los fenómenos económicos

• Las cifras y estadísticas no pueden tener una lectura mecánica, sino
interpretativa
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